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tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ĞĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�

ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

��ŽǀŝĚ�-ϭϵ�hƉĚĂƚĞ� 
/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĂŐƌĞĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘�
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�
ŚĂǀĞ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŽīĞƌ�
ŽƵƌ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�

ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĚĂŝůǇ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘��ůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌ�ƉĂƌŬ͘�tĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�

ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�
ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ��ǁǁǁ͘ŚĂĨƌĞŶǀĞƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

Kƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�

��^d�Z�dZ��d^� 
 

�ůů��ƵƐ�ŚƵŵĂŶƐ�ůŽǀĞ�Ă�ƚƌĞĂƚ�͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�
ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ĞĂƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ƟŵĞ�͘��ŚŽĐŽůĂƚĞ��

ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŽďƌŽŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ƚŽ�ĚŽŐƐ�͕ĐĂƚƐ͕�ƌŽĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂďďŝƚƐ͘�dŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�

ƋƵĂŶƟƚǇ��ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐƵŵĞ͘�,Žƚ��ĐƌŽƐƐ�ďƵŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽŽ�-�
ŐƌĂƉĞƐ͕�ƌĂŝƐŝŶƐ͕�ĐƵƌƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵůƚĂŶĂƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŽǆŝĐ�ƚŽ�ĚŽŐƐ͘� 

DŽƐƚ�ĐĂƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�͕ďƵƚ�ůŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ƚŚĂƚ�
Ă�ĐĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵīĞƌ�ĨĂƚĂů�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ũƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ďŝƟŶŐ�Ă�ůŝůǇ�ůĞĂĨ�Žƌ�
ƉĞƚĂů͕�ůŝĐŬŝŶŐ�ůŝůǇ�ƉŽůůĞŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƉĂǁƐ͕�Žƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�

ǀĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƚ�ůŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŝƚ͘ 
/&�zKh�d,/E<�zKhZ�W�d�,�^��KE^hD����Ez�K&�d,����Ks��
�KE͛d�t�/d�&KZ�^/'E^�K&�/>>>E�^^�-��KEd��d�d,��^hZ'�Zz��
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^ƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�
Ăƚ�,ĂĨƌĞŶ͘�KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰƚŚ�ǁĞ�

ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐŵĂůů�ĂŶŝŵĂů�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�
<ŶŝŐŚƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ƐŚďƵƌŶ�sĞƚƐ�
ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�>ƵĚůŽǁ�ZŽĂĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�
ŶŽǁ�ďĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŶŝŵĂů�ŽŶůǇ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǀĞƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƚŚ�ƐŝƚĞƐ͘�
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ŽůĚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�
dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƚĞĞƚŚŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵ�;ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐͿ͕�ďƵƚ�Ăůů�

ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ��ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�

�KD&KZd�/E��Z/^/^� 
 

tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ŵĞĂŶ�
ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�ŶŽǁ͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�WĞƚƐ�ďƌŝŶŐ�

ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Ăůů�
ŽĨ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�

ƟƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�WĞƚ�
�ŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘��� 


