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tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ�ĞĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�

ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

��ŽǀŝĚ�-ϭϵ�hƉĚĂƚĞ� 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘��Ɛ�ǁĞ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƟŵĞƐ�

ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌŝĐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ�͘��Ɛ�
ƵƐƵĂů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘��ůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�

ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƌ�ƉĂƌ�ƉĂƌŬ͘�tĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�

ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�

ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ��ǁǁǁ͘ŚĂĨƌĞŶǀĞƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
Kƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

�^hDD�Z�&hE� 
 

tĞ�Ăůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�-�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĮŶĂůůǇ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘��Ƶƚ�
ŚŽǁ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵĚĚůǇ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͘� 

dŚĞ�ƐƵŶ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ĞĂƌĞĚ�ƉĞƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐĂƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŶďƵƌŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ͘ ��dŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ��ĂŶĚ�ƐŚĂĚĞ�Ăƚ�Ăůů�

ƟŵĞƐ͘�'ƌĂƐƐ�ĂǁŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞĂĚŽǁ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶ�ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ͘��WĂƌĂƐŝƚĞƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽŽ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�-�ŇĞĂƐ�ĂŶĚ�ƟĐŬƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�

ƉĞƚƐ͕�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�&Žƌ�ƌĂďďŝƚƐ�ŇǇƐƚƌŝŬĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ďŝŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƌŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚĞŶ�ŇŝĞƐ�ůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞŐŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�

ŵĂŐŐŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďƵƌƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂďďŝƚƐ�ƐŬŝŶ͘�&Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ�
ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘���� 

WZ��d/���E�t^ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�

ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�

ďĞ�ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�dŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂǇĞĚ�ďĞŚŝŶĚ͕�
ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂīĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƵŶĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�

ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�
>ĞƚƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�͚ŶŽƌŵĂů͛�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�

�KD&KZd�/E��Z/^/^� 
 

tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ŵĞĂŶ�
ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�ŶŽǁ͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�WĞƚƐ�ďƌŝŶŐ�

ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Ăůů�
ŽĨ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�

ƟƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�WĞƚ�
�ŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘��� 


